UCHWALA NR .34.2025

Senatu Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej
zdnia .. 31, Quwdnis, 2025,

w sprawie ustalenia programu studiéw niestacjonarnych drugiego stopnia
0 profilu praktycznym na kierunku ,,Bezpieczenstwo granicy panstwowej w zakresie
zarzadzania zasobami Strazy Granicznej” w Wyiszej Szkole Strazy Granicznej

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz. U. z 2024 1. poz. 1571, z pézn. zm.") oraz § 12 ust. 1 pkt 9 statutu Wyiszej
Szkoly Strazy Granicznej, stanowiacego zalacznik do zarzadzenia nr 21 Ministra Spraw
Wewnegtrznych i Administracji z dnia 29 wrzesnia 2023 r. w sprawie nadania statutu Wyzszej
Szkole Strazy Granicznej (Dz. Urz. Min. Spraw Wew. i Ad. poz. 33), uchwala sie co nastgpuje:

§ 1. Senat Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej ustala program studiéw drugiego stopnia
o profilu praktycznym na kierunku ,Bezpieczeristwo granicy panstwowej w zakresie
zarzadzania zasobami Strazy Granicznej” w Wyzszej Szkole Strazy Granicznej w formie
niestacjonarnej od roku akademickiego 2026/2027, ktory stanowi zalacznik do niniejszej

uchwaty.,

§ 2. Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu
Wyiszej Szkoly Strazy Granicznej

gen. bryg. SG dt|Piotr BOCKO

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2024 r. poz. 1871, 1874 oraz z 2025 r. poz.
619, 620, 621, 622, 1162, 1794 i 1837
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Zatacznik do Uchwaly nr 34 ../2025 Senatu Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej z dnia .9/ YT WA
w sprawie ustalenia programu studidw niestacjonarnych drugiego stopnia o profilu praktycznym

na kierunku , Bezpieczefistwo granicy panstwowej w zakresie zarzadzania zasobami Strazy Granicznej”

w Wyzszej Szkole Strazy Granicznej

I.  OGOLNE INFORMACJE O KIERUNKU STUDIOW

Obowigzuje od roku akademickiego 2026/2027

I | Nazwa kierunku studiéw Bezpieczenstwo granicy panstwowej
w zakresie zarzadzania zasobami
Strazy Granicznej
2. | Poziom studiéw studia drugiego stopnia
3 Profil studiow praktyczny
4. | Forma lub formy studiow niestacjonarne
5. | Liczba semestréw 3 semestry
6. | Liczba punktéw ECTS konieczna do 9
ukonczenia studiéw na danym poziomie
7. | Tytut zawodowy magister
8. | Przyporzadkowanie kierunku studiéw do Dziedzina: nauki spoteczne
dziedziny n'aukl i c’iysc'yplmy naukowe;j lub' Dyscypliny:
artystycznej (okreslenie procentowego udziatu ' . o .
w przypadku przyporzadkowania kierunku * nauki o bezpieczeristwie (dyscyplina
. 0,
studiéw do wigcej niz jednej dyscypliny oraz wiodaca) - 85%
wskazanie dyscypliny wiodacej, w ramach ® nauki o zarzadzaniu i jakosci — 15%
ktorej bedzie uzyskiwana ponad potowa
efektow uczenia sig)
9. | Réznice w stosunku do innych Programéw Zdefiniowane cele i efekty uczenia sie
0 podobnie zdefiniowanych celach i efektach zostaty ukierunkowane na wykonywanie
uczenia sig, prowadzonych w Uczelni i zadan przez funkcjonariuszy Strazy
przypisanych do tej samej dyscypliny Granicznej
10. | Liczba punktow ECTS, jaka student musi 5 ECTS
uzyska¢ w ramach zajg¢ z dziedziny nauk Spis zajet:
humanistycznych lub nauk spotecznych, nie 1. Filozofia bezpieczenstwa
mniejsza niz 5 pkt ECTS — w przypadku 2. Etykai kultura menedzerska
kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do
dyscyplin w ramach dziedzin innych niz
odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoteczne
11. | Liczba punktéw ECTS, jaka student musi 28 ECTS
uzyska¢ w ramach zaje¢ do wyboru (nie mniej (30,43%)
niz 30% ogélnej liczby punktéw ECTS) e




12. | Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego
(w przypadku stu?l’low ple%'wszeg_o stopnia oy
i jednolitych studiow magisterskich

prowadzonych w formie studiow stacjonarnych)
13. | Laczna liczba punktéw ECTS przypisana do Laczna liczba punktow ECTS, jaka student
zajeé ksztattujacych umiejetnosci praktyczne — | musi uzyska¢ w ramach zajec ksztaltujacych
dotyczy profilu praktycznego umiejetnosci praktyczne wynosi

56 (60,87%)
(minimalna liczba petnych punktéw ECTS)

14. | Laczna liczba punktow ECTS przypisana do
zajeé zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia
naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach do
ktor),(?h przyporza‘c%kfawany jest klerunek. R —
studiéw, uwzgledniajacych przygotowanie
studentéw do prowadzenia dziatalnosci
naukowej lub udziat w tej dziatalnosei —

dotyczy profilu ogélnoakademickiego

15. | Wymiar, zasady i formy odbywania praktyk 480 godzin, 16 ECTS
zawodowych oraz liczba punktow ECTS Praktyki zawodowe bgda odbywac sig
przypisana do praktyk w kazdym semestrze w wymiarze:

semestr [ — 150 godzin, semestr I — 210
godzin, semestr III — 120 godzin

16. | Jezyk prowadzonych studiow studia prowadzone w jezyku polskim J

Opis sylwetki absolwenta obejmujacy opis ogblnych celéow ksztalcenia oraz mozliwosci
zatrudnienia i kontynuacji studiow

Absolwent studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym na kierunku ,,Bezpieczenstwo granicy
panstwowej w zakresie zarzadzania zasobami Strazy Granicznej” bedzie posiadal w stopniu
pogiebionym wiedzg i umiejgtnosei oraz kompetencje spoleczne w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinach nauk o bezpieczenstwie i nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Podczas studiow poszerzy
i pogtebi wiedzg z zakresu bezpieczefistwa oraz zarzadzania bezpieczenistwem panstwa, jak rowniez
z zakresu uwarunkowan prawnych, politycznych i ekonomicznych funkcjonowania Strazy Granicznej,
zarzadzania roznymi aspektami bezpieczenstwa w  obszarze kontroli granicznej i migracji
cudzoziemcéw, metod zwalczania przestgpstw i wykroczen ukierunkowanych na nienaruszalno$¢
granicy panstwowej, w tym przestgpstw w cyberprzestrzeni i przestgpczoscl zorganizowanej. Ponadto
bedzie posiadal wiedz¢ w stopniu poglgbionym o zasadach i uwarunkowaniach procesu zarzadzania
w organizacji na przykladzie Strazy Granicznej oraz zasadach efektywnego kierowania zasobami
ludzkimi, a takze wykorzystywania zasobow informacyjnych i technicznych, posiadanej infrastruktury
dla zapewnienia skutecznego i etycznego zarzadzania bezpieczefistwem granicy panstwowej.

W wymiarze praktycznym absolwent bedzie wykorzystywal wszystkie instrumenty zarzadzania
(w wybranych obszarach funkcjonowania organizacji), a w szczeg6lnosci podejmowat efektywne
decyzje kierownicze w zakresie planowania i organizowania oraz nadzorowania dziatan podleglych
zespolow, a takze bezposredniego kierowania podwladnymi, uwzgledniajac réznorodne
uwarunkowania o charakterze zewngtrznym i wewnetrznym, w odniesieniu do realizacji zadan
stuzbowych na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa granicy panstwowej, przewidujac rowniez przyszie
wyzwania dla funkcjonowania Strazy Granicznej. Ponadto absolwent bedzie posiadal umiejgtnosé
samodzielnej i krytycznej interpretacji zjawisk i procesow zachodzacych w sferze spoteczne;j



1 politycznej oraz ich wzajemnych zaleznosci i relacji, a takze poszukiwania zrédet rzetelnej informacji
W celu rozwigzania praktycznych probleméw zwigzanych z bezpieczefstwem granicy panstwowej,
komunikowania sie z otoczeniem i kreowania pozytywnego wizerunku Strazy Granicznej, jak réwnicz
utrzymywania odpowiedniego poziomu sprawnoéci fizycznej i w zakresie postugiwania si¢ bronia palng
oraz $rodkami przymusu bezposredniego.

Absolwent bedzie posiadat szczegélne kompetencje spoteczne, ktore predestynuja go do roli oficera
Strazy Granicznej i zarazem lidera kierujacego zespotem ludzi w sytuacjach zaréwno typowych, jak
i kryzysowych, pod presja wagi podejmowanych decyzji i wykonywanych zadan, czasu ich realizacji
oraz przy niedoborach zasobéw ludzkich i rzeczowych.

Absolwent studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym na kierunku »Bezpieczenstwo granicy
panstwowej w zakresie zarzadzania zasobami Strazy Granicznej” po spelnieniu wszystkich warunkow
przewidzianych programem studiéw i uzyskaniu pozytywnego wyniku z egzaminu dyplomowego,
obejmujacego réwniez kompetencje okreslone dla oficera Strazy Granicznej, otrzyma tytut zawodowy
magistra i jednocze$nie uzyska kwalifikacje zawodowe oficerskie Strazy Granicznej, a w dalszej
kolejnosci moze by¢ mianowany na pierwszy stopiefi oficerski Strazy Granicznej (nie dotyczy
funkcjonariuszy juz posiadajacych kwalifikacje oficerskie Strazy Granicznej).

W zwiazku z faktem kwalifikowania na studia wylacznie funkcjonariuszy Strazy Granicznej juz
petnigeych shuzbg na réznych stanowiskach w jednostkach organizacyjnych Strazy Granicznej,
absolwenci bezposrednio po zakonczeniu studiow wracajg do macierzystych jednostek i kontynuuja
shuzbe w formacji zgodnie z nabytymi podczas studiow kompetencjami i posiadanym doswiadczeniem.
Ukonczenie studiéw drugiego stopnia na tym kierunku oraz uzyskane kwalifikacje zawodowe sprzyja¢
beda potencjalnej, dhuzszej perspektywicznosci stuzby funkcjonariuszy i zapewniaé zdecydowanie
wigksze mozliwosci ich rozwoju zawodowego, w tym przede wszystkim mozliwosci awansowania,

Poza oferta studiéw absolwenci Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej, podobnie jak pozostali
funkcjonariusze Strazy Granicznej, majg zapewniong mozliwogé korzystania z oferty doskonalenia
zawodowego oraz kontynuowania nauki m.in. na studiach podyplomowych w ramach systemu LLL
(Lifelong Learning).

Il.  OPIS ZAKLADANYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
Obowigzuje od roku akademickiego 2026/2027

Nazwa kierunku studiow Bezpieczenstwo granicy panstwowej w zakresie
zarzadzania zasobami Strazy Granicznej

Poziom studiow studia drugiego stopnia

Profil studiow praktyczny

Opis zakladanych efektéw uczenia si¢ dla kierunku studiéw, poziomu i profilu ksztalcenia uwzglednia
uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia dla pozioméw 6 - 7 okre§lone w ustawie z dnia 22 grudnia
2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2024 r. poz. 1606) oraz charakterystyki drugiego
stopnia dla pozioméw 6 — 7 okre§lone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14
listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach
| 6 — 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. poz. 2218).




Efekty uczenia si¢ programu studiow drugiego stopnia o profilu praktycznym na kierunku
,,Bezpieczenstwo granicy paistwowej w zakresie zarzadzania zasobami Strazy Granicznej”
(z odniesieniem do uniwersalnych charakterystyk II stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji
dla szkolnictwa wyzszego poziom 7)

Objasnienie symboli efektéw uczenia sig:
Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: P7S — poziom si6dmy Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK).

Kategorie efektow uczenia si¢

Wiedza UmiejetnoSci Kompetencje
o WG — w odniesieniu do o UW — w odniesieniu do o KK — w zakresie ocen,
wiedzy, zakres i glgbia, wykorzystania wiedzy, krytyczne podejscie,
o WK — w odniesieniu do o UK — w zakresie o KO — w zakresie
wiedzy, kontekst. komunikowania sig, odpowiedzialnosci, interes
o UO - w zakresie organizacji spoleczny, publiczny,
pracy, o KR - w odniesieniu do roli
o UU — w zakresie uczenia sig. zawodowej, niezaleznos¢ i
rozwoj etosu.

Objasnienie symboli efektow kierunkowych
e ZBGP_ —kicrunkowe efekty uczenia sie dla kierunku ,Bezpieczefistwo granicy panstwowej w zakresie
zarzadzania zasobami Strazy Granicznej”, studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
e W —kategoria wiedzy,
e U — kategoria umiejetnosci,
e K — kategoria kompetencji spolecznych,

e 01,02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia sie.

- e

| Odniesienie do
|
|

| Kierunkowe Opis kierunkowych efektéw uczenia si¢ po ukonczeniu studiow uniwersalnych
l efekty drugiego stopnia o profilu praktycznym na Kierunku | charakterystyk
,,Bezpieczenstwo granicy panstwowej | II stopnia Polskiej

A e

uczenia si¢ : )
k w zakresie zarzadzania zasobami Strazy Granicznej” 'Ramy Kwalifikacji

poziom 7

| Zna i rozumie W stopniu poglgbionym wybrane fakty, zjawiska oraz
‘ dotyczace ich metody i teorie wyjaéniajace ztozone zaleznosci miedzy
nimi, stanowiace zaawansowana wiedzg ogolna z zakresu dyscyplin: 1
‘ nauki o bezpieczenstwie oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci, tworzacych |
podstawy teoretyczne, uporzadkowana 1 podbudowana teoretycznie

wiedze obejmujaca kluczowe oraz wybrane zagadnienia z zakresu
ZBGP W01 | zaawansowanej wiedzy szczegolowej — whasciwe dla tych dyscyplin P7S WG
naukowych oraz powiazane z wybranymi zagadnieniami innych nauk z
dziedziny nauk spolecznych, w szczegdlnosci nauk prawnych,
socjologicznych i psychologicznych, a takze dziedziny nauk
humanistycznych pozwalajace na ich praktyczne wykorzystanie |
w dziatalnoéci zawodowej zwiazanej z zarzadzaniem bezpieczenstwem

granicy panstwowej.

Zna i rozumie w stopniu poglgbionym fundamentalne dylematy
wspolczesnej cywilizacji i zwigzane z jej rozwojem wyzwania w sferze

P7S WG

L ZBGP_W02




Odniesienie do

uniwersalnych

charakterystyk
IT stopnia Polskiej
Ramy Kwalifikacji

Opis kierunkowych efektéw uczenia si¢ po ukonczeniu studiéw
drugiego stopnia o profilu praktycznym na kierunku
»Bezpieczenistwo granicy panstwowej

ierunkowe
efekty
uczenia sie¢

W zakresie zarzgdzania zasobami Strazy Granicznej”

poziom 7

migracyjnej i mie;dzykultﬁ}owej rozpatrywane przez pryzmat zarzadzania
bezpieczeristwem granicy pafistwowe;.

T

|

ZBGP W03

Zna i rozumie w stopniu poglebionym réznorodne, w tym ekonomiczne,
prawne i etyczne, zlozone uwarunkowania dziatan podejmowanych
w zakresie zapewniania bezpieczenstwa granicy  panstwowe;j,
w szczegolnoSci w  zakresie ochrony granicy panstwowej, polityki
migracyjnej, zapobiegania i zwalczania nielegalnej migracji, prowadzenia
postgpowan wobec cudzoziemcéw, prowadzenia dzialan o charakterze
operacyjno-$ledczym, a takze zwigzanych z kierowaniem realizacjg zadan
stuzbowych oraz zastosowanie tej wiedzy w praktyce.

P7S_ WG
P7S WK

. ZBGP_W04

|

Zna i rozumie w stopniu poglebionym zadania i zasady funkcjonowania
organow i instytucji pafistwowych oraz migdzynarodowych dziatajacych
na rzecz bezpieczefistwa granic, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wspolpracujacych ze Strazg Graniczna, w celu zapewnienia skutecznego
zarzadzania  bezpieczenstwem granicy  pafstwowej, w  tym
przeciwdzialania i zapobiegania nielegalnej migracji oraz wykrywania
i przeciwdziatania przestgpczosci granicznej, a takze rozumie sposoby
praktycznego wykorzystania tej wiedzy w dziatalnosci zawodowej,

P7S WG

|
.( ZBGP_WO05

Zna i rozumie w stopniu poglgbionym relacje i zaleznosci instytucjonalne
pomigdzy strukturami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo granicy
panstwowej oraz potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg w realizacji zadan
stuzbowych.

P7S WG

[

ZBGP_WO06 ‘

Zna i rozumie miejsce i role cztowieka jako podmiotu warunkujacego
prawidtowe funkcjonowanie systemu bezpieczefistwa panstwa i ochrony
Jego granic, rolg czlowieka w organizacji, znaczenie kapitalu ludzkiego
i potencjatu osobistego w budowaniu instytucji skutecznie wykonujacej
zadania zwigzane z zapewnianiem bezpieczenstwa granicy panstwowej.

P7S_WK

ZBGP_W07

Zna i rozumie relacje spoleczne zachodzace w organizacji, ze
szczegdlnym uwzglednieniem Strazy Granicznej oraz wystepujace
pomiedzy organizacjg a jej interesariuszami, wplyw relacji spotecznych
na skuteczno$¢ realizacji zadan zwigzanych z zapewnieniem
bezpieczefistwa granicy panstwowej rozumie mozliwosci
zastosowania tej wiedzy w praktycznym wymiarze realizacji roli

oraz

kierowniczej w organizacji oraz wszystkich podejmowanych zadari |

w obszarze zarzadzania bezpieczenistwem granicy panstwowe;j.

P7S WK

ZBGP_WO08

Zna i rozumie w stopniu poglebionym systemy norm i regul prawnych

organizujacych struktury systemu ochrony granicy panstwowej, wybrane |

normy i reguly organizacyjne, zawodowe i kulturowe okreslajace
prawidlowosci w sposobach dziatalnosci instytucji odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo granicy panstwowej oraz wykorzystuje zdobyta wiedze
W rozwigzywaniu problemow zwiazanych z dziatalnoscia zawodowa,

P7S_ WG

ZBGP_W09

Zna i rozumie w stopniu poglebionym zasady, sposoby i narzedzia
umozliwiajace skuteczne zarzadzanie zespolem oraz soba w zespole
w ramach struktur instytucji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo

P7S WG
P7S WK




Kierunkowe |
efekty
uczenia si¢

ﬁ] Odniegié;{e do

Opis kierunkowych efektéw uczenia si¢ po ukonczeniu studiéw : uniwersalnych
drugiego stopnia o profilu praktycznym na kierunku ! charakterystyk
»Bezpieczenstwo granicy panstwowej | 11 stopnia Polskiej
w zakresie zarzadzania zasobami Strazy Granicznej” | Ramy Kwalifikacji
J‘ poziom 7

1p0rzq&ek5£blgznij tym mozliwosci jej zastosowania wStrazy
Granicznej.

ZBGP W10

Zna i rozumie w poglebionym stopniu systemy, metody, techniki
i narzedzia umozliwiajace realizacj¢  czynnosci stuzbowych
funkcjonariusza  Strazy  Granicznej W  obszarze zarzadzania
bezpieczefistwem granicy panstwowej, w tym nowoczesne technologie
IT, pozwalajace na optymalizacj¢ procesdw monitoringu, wykrywania
i analizy zagrozef, usprawniajace procesy decyzyjne i wspomagajace
procesy  rozwiazywania  typowych i specyficznych  problemow
zwiazanych z realizacja zadan na rzecz zarzadzania bezpieczenstwem
granicy panstwowej oraz S$rodki umozliwiajace ich zastosowanie
w praktyce.

P7S WG

ZBGP W11

Zna w stopniu poglebionym metody i narz¢dzia charakterystyczne dla
badari naukowych w dziedzinie nauk spotecznych i zasady tworzenia
narzedzi badawczych, niezbednych w opisywaniu i interpretowaniu
wybranych zjawisk i proceséw zachodzacych w organizacji i jej P7S WG
otoczeniu, dajacych mozliwos¢ oceny efektywnosci zarzadzania
organizacja oraz rozumie sposoby ich praktycznego stosowania
w dzialalno$ci zawodowe;j.

ZBGP W12

| Zna i rozumie etyczne uwarunkowania zarzadzania w organizacji

dzialajacej na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa granicy pafstwowej,
zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsigbiorczosci oraz jej
uwarunkowania, wykorzystujac poglebiona wiedzg z zakresu nauk P7S WK
o bezpieczenstwie oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci; wykazuje wiedzg
w zakresie ich implementacji w wymiarze praktycznym do realizowanych
zadan shuzbowych w obszarze zarzadzania granica pafstwowa.

ZBGP W13 |

Zna i rozumie pojecia i zasady ochrony wlasnosci intelektualnej, rodzaje
przedmiotow wlasnosci przemystowej, istote prawa autorskiego oraz P7S WK
wybrane podmioty dziatajace na rzecz ochrony whasnoéci intelektualnej.

| ZBGP_ W14

ZBGP_U01

| przymusu bezposredniego (SPB), w tym przedmiotow przeznaczonych do

Zna i rozumie zasady uzycia lub wykorzystania broni oraz srodkow

obezwladniania 0sdb za pomoca energii elektrycznej, z uwzglednieniem
przepisébw prawa, norm etycznych oraz standardow dowodzenia
w sytuacjach interwencyjnych; posiada wiedz¢ na temat roli dowodcy P7S WK
w zapewnieniu adekwatnosci, proporcjonalnosci i zasadno$ci tego uzycia
oraz skutecznoici dziatan zespolowych; rozumie znaczenie sprawno§ci
fizycznej i psychofizycznej funkcjonariuszy w kontekécie kierowania

zespolem w warunkach zagrozenia.

Potrafi  wykorzystywaé posiadana wiedzg z  zakresu nauk
o bezpieczenstwie wsparta naukami o zarzadzaniu 1 jakosci w powiazaniu
z innymi dziedzinami nauk spotecznych, w tym naukami prawnymi,
socjologicznymi i psychologia, w celu formutowania i rozwiazywania
ztozonych i nietypowych probleméw zwiazanych z bezpieczenstwem

podmiotowym i instytucjonalnym czlowieka, w tym w praktycznej

P7S_UW




Kierunkowe
efekty
uczenia sie

Opis kierunkowych efektéw uczenia si¢ po ukoficzeniu studi6w
drugiego stopnia o profilu praktycznym na kierunku
»Bezpieczenistwo granicy panstwowej
w zakresie zarzadzania zasobami Strazy Granicznej”

Odniesienie do
uniwersalnych
charakterystyk
II stopnia Polskiej
Ramy Kwalifikacji
poziom 7

czynnosci stuzbowych wykonywanych przez funkcjonariusza Strazy
Granicznej zajmujacego stanowisko kierownicze w strukturze
organizacyjnej instytucji.

|
|
|

ZBGP _U02

Potrafi wyszukiwa¢, analizowaé, ocenia¢ i selekcjonowad informacje
z roznych zrédet oraz na tej podstawie interpretowad i wyjasniaé zjawiska
i procesy, proponowaé i wdrazac rozwiagzania wybranych probleméw
zwigzanych z teoria i praktykg w obszarze bezpieczefistwa i zarzadzania,
w tym zarzadzania ochrong granicy panstwowej, przeciwdziataniem
nielegalnej migracji oraz przestepstwom i wykroczeniom pozostajacym

{ realizacji zadan w warunkach nie w petni przewidywalnych w obszarze
1 we wlasciwosci Strazy Granicznej.

|
|
i
|
\

ZBGP U03

| Potrafi wykorzystywac posiadang wiedze w celu okrelania uwarunkowarn
dzialan podejmowanych w  zakresie zapewnienia bezpieczenstwa,
w szczegolno$ci w zakresie ochrony granicy panstwowej, polityki
" migracyjnej, zapobiegania i zwalczania nielegalnej migracji, prowadzenia
’ postgpowan wobec cudzoziemcéw, prowadzenia dzialaii o charakterze

operacyjno-Sledczym, a takze zwiazanych ze skutecznym zarzadzaniem
realizacjg zadan.

P7S_UW

ZBGP_U04

! Potrafi wykorzystywaé posiadana wiedze na temat organdw i instytucji
dzialajacych na rzecz bezpieczenstwa w wymiarze krajowym
i migdzynarodowym oraz ich relacji z innymi podmiotami, ktérych
dziatalno§¢ obejmuje sfere bezpieczenstwa w celu zarzadzania realizacja
typowych 1 zlozonych czynnosci sluzbowych oraz wykonywania
powierzonych zadaf w warunkach nie w petni przewidywalnych.

P7S UW

ZBGP U05

Potrafi wykorzystywaé wiedze z zakresu relacji 1 zaleznosci
instytucjonalnych i innych pomiedzy strukturami odpowiedzialnymi za
bezpieczenistwo granic, proponuje i wdraza rozwiazania wybranych
aspektow w celu skutecznego zarzadzania realizacja zadan stuzbowych
zwiazanych z zapewnieniem bezpieczefistwa granicy panstwowej.

P7S_UW

\
|
‘
|

| ZBGP_U06

Potrafi wykorzystywaé posiadang wiedz¢ na temat roli i znaczenia
czlowieka, jego kapitatu i potencjatu, relacji spotecznych zachodzacych
W organizacji i pomigdzy organizacja a jej interesariuszami w kierowaniu
praca zespolu przy wykonywaniu zadan stuzbowych zwigzanych
z zapewnieniem bezpieczefistwa granicy panstwowe;.

P7S UW
P7S_UO

ZBGP_U07

Potrafi wykorzystywa¢ posiadana wiedzg, przepisy prawa oraz
pragmatyke shuzbowa do opracowywania dokumentéw stuzbowych
i procesowych z wykorzystaniem odpowiedniej, specjalistycznej
terminologii, sporzadzanych w procesie zarzadzania realizacja zadan,
| réwniez w okolicznosciach nie w pelni przewidywalnych.

P7S_UW

S N S B B

ZBGP_U08

Potrafi wykorzystywa¢ posiadana wiedzg, nabyte umiejetnoéci oraz
znajomos¢ przepisow regulujacych zasady funkcjonowania i zachowania
si¢ funkcjonariusza Strazy Granicznej do planowania, organizowania
i realizowania — indywidualnie i zespotowo — czynnosci shuzbowych.

P7S UW
P7S UO J




‘ [ Odniesienie do
Kierunkowe, K  Opis kierunkowych efektéw uczenia si¢ po ukoiiczeniu studiow | uniwersalnych
efekty | drugiego stopnia o profilu praktycznym na kierunku ‘ charakterystyk
uczenia sie I ,,Bezpieczenstwo granicy panstwowej | I stopnia Polskiej
| w zakresie zarzadzania zasobami Strazy Granicznej” 'Ramy Kwalifikacji
‘ | poziom 7

Potrafi prawidlowo postugiwaé si¢ systemami normatywnymi, w tymT
regutami, normami i zasadami etycznymi, moralnymi i prawnymi

F— T S

zwiazanymi z zapewnieniem bezpieczenstwa i praktyka zarzadzania
w celu wykonywania zadan stuzbowych w warunkach nie w pelni
przewidywalnych oraz rozwiazywania zlozonych 1 nietypowych
probleméw w toku ich realizacji.

ZBGP U09 P7S_UW

Potrafi prowadzi¢ debatg lub inne wystapienie publiczne, przedstawiac
i dokonywaé oceny réznych opinii, stanowisk zwigzanych z teorig oraz

praktyka w obszarze bezpieczenstwa 1 zarzadzania, w tym zagadniefi

ZBGP_UI10 P7S_UK

z zakresu ochrony granic, przestgpczosci granicznej 1 jej prewencji, |
polityki migracyjnej wobec cudzoziemcéw oraz wykazywaé zdolno$é
podejmowania dyskursu w tym obszarze.

Potrafi komunikowaé sie z réznymi podmiotami otoczenia, w tym
z mediami, poshigujac si¢ pojeciami, terminami, faktami i réznymi
informacjami o charakterze specjalistycznym W celu podniesienia
skutecznosci realizacji zadan wlasciwych dla formacji Strazy Graniczne;j.

ZBGP_UlI P7S UK

Potrafi postugiwaé si¢ jezykiem angielskim na poziomie B2+
Furopejskiego Systemu  Opisu Ksztalcenia Jezykowego, w tym
terminologia specjalistyczna dla studiowanego kierunku oraz drugim P7S UK

ZBGP _U12

jezykiem obcym w zakresie umozliwiajacym porozumiewanie $ig
w sytuacjach typowych podczas realizowania zadan stuzbowych.

Potrafi efektywnie kierowaé praca podleglego zespolu w strukturze
organizacyjnej Strazy Granicznej, z wykorzystaniem metod zarzadzania
zasobami ludzkimi i przywodztwa sytuacyjnego, w tym szczegolnie P7S UO
motywowania podwladnych, inicjowania i wspierania ich rozwoju

ZBGP U13

zawodowego.

Potrafi wspéldziataé w roznych zespolach zadaniowych w Strazy
ZBGP Ul4 | Granicznej, a takze z organami, instytucjami dzialajacymi na rzecz P7S_UO
administracji publicznej i bezpieczenstwa oraz ich przedstawicielami.

Potrafi wlasciwie dobraé i zastosowacl SPB, kierujac zespolem
interwencyjnym w zroznicowanych i dynamicznych sytuacjach

| o o ., i P7S_UW
ZBGP UlS5 ‘ stuzbowych, z uwzglgdnieniem przepisow prawa, zasad bezpieczenstwa P
- ‘ ; ; L g : pP7S UO
" funkcjonariuszy 1 0sob postronnych oraz z zapewnieniem skutecznosci
L dziatan.
Potrafi planowa¢ i wdrazaé dugofalowe dziatania w zakresie rozwoju
kompetencji zawodowych, podwyzszania kwalifikacji i sprawnoSci
7BGP Ul6 fizycznej, zarbwno wiasnych, jak 1 podleglego zespohu, z zastosowaniem P7S_UU

adekwatnych do potrzeb i oczekiwan form i metod efektywnego uczenia
| sie, popiera inicjatywy wspierajace rozwéj kompetencji oraz sprawnos¢
i zdrowie psychofizyczne funkcjonariuszy.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy, w tym treSci
zwiazanych z obszarem bezpieczenstwa 1 zarzadzania, wlasciwej ich
| interpretacji i wykorzystania wlasnych refleksji zaréwno w teorii, jak

ZBGP_KO1 P7S KK

|
o




| Odniesienie do

Kierunkowe Opis kierunkowych efektéw uczenia sie po ukonczeniu studiéw uniwersalnych
efekty drugiego stopnia o profilu praktycznym na kierunku charakterystyk
uczenia sie »Bezpieczenistwo granicy panstwowej II stopnia P?Iskie‘j.
W zakresie zarzadzania zasobami Strazy Granicznej” Ramy Kwalifikacji
poziom 7

i praktyce realizowanych zadan stuzbowych na stanowisku kierowniczym
w Strazy Graniczne;.

Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy specjalistycznej ]
| w rozwiazywaniu probleméw poznawczych i praktycznych zwiazanych 1
J ZBGP K02 | z obszarem bezpieczenistwa i zarzadzania oraz do odwotlywania sie do P7S KK [
J opinii ekspertéw w sytuacjach napotkania trudno$ci w samodzielnym
|
|

rozwiazaniu problemu.

Jest gotdw do rzetelnej realizacji zadan stuzbowych i wypetniania
zobowigzan spolecznych oraz odpowiedzialnosci za wykonywanie zadan
‘ ZBGP_KO03 | przez podlegly zespol, a takze inspirowania i organizowania dzialalnosci P7S KO

na rzecz Srodowiska spotecznego i podejmowania inicjatyw w obszarze
zarzadzania bezpieczenstwem granicy panstwowej.

Jest gotow do inicjowania, podejmowania i realizacji dziatan na rzecz P7S KO

ZBGP K04 | | .
‘ - interesu publicznego.

‘ Jest gotéw do mySlenia i dzialania w sposob  przedsigbiorczy,
z uwzglednieniem zasad racjonalnosci i pragmatyki shuzbowej, w procesie P7S KO
ZBGP_KO5 | zarzadzania bezpieczenistwem granicy panstwowej, a takze w toku -

Ly ; TR ' 5 P7S KR
realizacji osobistych aspiracji zyciowych zwigzanych z rozwojem =
wlasnym.

Jest gotéw do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej
funkcjonariusza Strazy Granicznej, szczegélnie dedykowanych kadrze
ZBGP K06 P7S KR

kierowniczej i podejmowania dzialan na rzecz przestrzegania tych zasad
przez podwladnych.

Jest gotéw do godnego wypetniania zadan i obowigzkéw funkcjonariusza
LZBGP_K07 Strazy Granicznej na stanowisku kierowniczym oraz podtrzymywania P7S KR

etosu i rozwijania dorobku i tradycji reprezentowane; formacji,

Jest gotéw do petnienia roli lidera w dzialaniach zespolowych, szczegdlnie
w projektach zwigzanych z aktywnoscia fizyczna i integracja zespohu, P7S KO
ZBGP_KO08 | promujac ideg wspolpracy i budowania pozytywnych relacji =

\
|
|
ﬁ

interpersonalnych; jest odpowiedzialny za wlasne dzialania oraz za KR

bezpieczenstwo innych, zwlaszcza w sytuacjach kryzysowych.

Jest gotéw do podejmowania odpowiedzialnych dzialan w zakresie uzycia P7S KO
} ZBGP_K09 | lub wykorzystania SBP i broni palnej, zgodnie z obowiazujacym prawem, P7SkKR

l zasadami etyki zawodowej oraz normami bezpieczenstwa.

Rozkiad zaje¢ w semestrach wraz z przypisang liczba godzin oraz okreslona forma i rygorem
zaliczenia zawarto w Harmonogramie realizacji programu studiéw ,, Bezpieczenstwo granicy
panstwowej w zakresie zarzgdzania zasobami Strazy Granicznej”.

Dobor metod i form weryfikacji oraz sposobu oceny poziomu osiagnigcia efektéw uczenia sie jest
determinowany przede wszystkim charakterem efektow przewidzianych do osiagniecia i tresci
programowych oraz zwigzanymi z tym, dobranymi formami zajec.



Nabycie wiadomosci teoretycznych przekazywanych studentom w trakeie wyktadéw i seminariow,
podlega weryfikacji osiagnigcia zaktadanych efektow uczenia sig i ocenie:

_ w trakcie egzaminéw i zaliczen realizowanych w formie ustnej, jak i pisemnej. Forma ustna to
kolokwia z pytaniami problemowymi skierowanymi do studenta, a forma pisemna obejmuje testy
wielokrotnego/jednokrotnego wyboru, odpowiedzi na pytania otwarte oraz rozwiazywanie zadan
problemowych, polegajacych na analizie kazusu i prezentowaniu rozwiazania oraz ewentualnym
sporzadzaniu odpowiedniej dokumentacji stuzbowej. W trakcie studiow ksztaltowanie umiejgtnosci
i kompetencji czesto rozpoczyna sig od nabycia lub poglebienia posiadanej wiedzy z zakresu prawa
i bezpieczenstwa oraz zarzadzania, szczegblnie obowiazujacych przepisow i procedur okreslajacych
sposoby realizacji zadan stuzbowych oraz zasad i uwarunkowan funkcjonowania organizacji na
przykladzie Strazy Granicznej, zachodzacych w niej proceséw wykonawczych i zarzadczych oraz
efektywnego wykorzystywania zasobow dla osiagania zatozonych celow. Wymaga to od studenta
bieglego postugiwania sig¢ zaréwno aktami normatywnymi i analizowania ich zapisow w odniesieniu do
okreslonej sytuacji, jak i identyfikowania 1 okreélania wplywu innych czynnikow zewngtrznych
(np. natury politycznej, ekonomicznej, spoteczno-kulturowej) oraz wewngtrznych (np. wielosc
i roznorodnodéé zadan, dostepnosé zasobéw) na skutecznos¢ realizacji zadan w Strazy Granicznej.
Wiedza ta stanowié¢ bedzie podstawe do nabycia umiejgtnosci podejmowania decyzji, wyrazania opinii,
argumentowania i uzasadniania podjgtych dziatan.

— poprzez opracowanie prezentacji indywidualnej lub grupowej na temat okre$lony przez
prowadzacego zajgcia w formie projektu, referatu lub prezentacji multimedialnej. Studenci w ten sposob
zaprezentuja pracg Zwiazang Zz analizowaniem materiatow Zrodlowych, wyszukiwaniem
i syntetyzowaniem informacji, wyrazajac whasne oceny i opinie. Ten sposdb osiagania i weryfikowania
efektow uczenia sie, najczesciej wykorzystywany bedzie podczas ksztattowania kompetencji migkkich,
prowadzenia zaje¢ z zakresu: teorii 1 strategii bezpieczenstwa, filozofii bezpieczenstwa, systemu
ochrony praw cztowieka, polityki spoteczno-gospodarczej, metodologii badan naukowych i seminarium
dyplomowego.

Weryfikacja i ocena efektow uczenia sig osiaganych przez studentow w trakcie ¢wiczen i warsztatow
realizowana bgdzie poprzez:

— sprawdzian realizowany w formie ¢wiczenia praktycznego, polegajacego na wykonaniu zadania
zwiazanego ze znajomoscia danego obszaru dziatalnosci sluzbowej np. kontrola graniczna, migracja,
czy zwalczaniem przestgpczosci, w stosunku do ktérego sprawdzane jest opanowanie kompetencji
kierowniczych, w szczegdlnosci w zakresie planowania i podejmowania decyzji, organizowania
i kontrolowania, a takze komunikowania, motywowania i in., na podstawie otrzymanego zaloZenia,
dostarczonych informacji i dokumentéw, samodzielnie lub we wspotdziataniu w zespole. Ocenie
podlega catosé realizacji zadania, od ustalenia koncepcji dziatania, uwarunkowan jego przebiegu, do
zakoficzenia w postaci podjgtej decyzji, czy ustalenia wyniku realizacji lub sporzadzenia dokumentacji
stuzbowej. Egzaminy i zaliczenia realizowane w tej formie pozwalaja oceni¢ stopien samodzielnosci
studenta i jego przygotowanie najpierw do praktyki zawodowej, a nastepnie wykorzystania
ksztalconych kompetencji zawodowych w trakcie realizacji zadan shizbowych na stanowiskach
kierowniczych;

— udzielanie przez prowadzacego ustnej informacji zwrotnej dotyczacej poziomu nabycia
umiejgtnoéci ze wskazaniem elementow poprawnie wykonanych lub zaprezentowanych oraz
wymagajacych poprawy. Ksztalcenie umiejgtnosei kierowniczych o charakterze tzw. kompetencii
twardych, zwiazanych ze skutecznoscig zarzadzania oraz migkkich, w tym komunikowania sig
w zespole i z otoczeniem, a takze sporzadzanie dokumentacji stuzbowej oraz doskonalenie umiejgtnosci
strzeleckich, wymagaja biezacej informacji zwrotnej w celu promowania zachowan poprawnych oraz



eliminowania stabosci i ewentualnych bledéw we wczesnym etapie ksztalcenia, co wplywa na jego
efektywnosé. Ten rodzaj weryfikacji efektow uczenia sie¢ ma zdecydowanie motywujacy charakter
1 wplywa na zaangazowanie studentéw w realizacjg procesu dydaktycznego;

— obserwacjg przez prowadzacego wykonania zadania/¢wiczenia w trakcie zaje¢ praktycznych,
a nastgpnie odzwierciedlenia poziomu nabycia umiejgtnosei w arkuszu obserwacji/oceny. Prowadzacy
zajecia w celu obiektywizacji oceniania postuguja sig arkuszami obserwacji/oceny, w ktérym okre$lone
sg oceniane elementy wraz z kryteriami oceny. Arkusze takie znajduja zastosowanie np. przy ocenie
udzielania  konstruktywnej informacji  zwrotnej  podwladnemu,  ocenie wystapienia
publicznego/medialnego, analizie zadan komorki pod katem ich wazno$ci i pilno$ci, okreéleniu zasobéw
niezbednych do realizacji tych zadan i wskaznikéw efektywnosci ich wykonania.

Program studiow obejmuje realizacje praktyk zawodowych w wymiarze 480 godzin programowych
(dydaktycznych). Program praktyk okresla efekty uczenia si¢ odzwierciedlajace wykorzystanie
wiadomosci i umiejgtnoéei ksztalconych w ramach zaje¢ przewidzianych do realizacji w danym
semestrze, w ktorym realizowana jest praktyka zawodowa.

Glowne cele praktyk zawodowych to:

— wykonywanie zadar stanowiskowych zwiazanych z zapewnieniem bezpieczenstwa granicy
panstwowej i zarzadzaniem procesami oraz efektywnym wykorzystaniem zasobéw Strazy
Granicznej w tej sferze, z uwzglednieniem roznorodnych czynnikéw zewngtrznych
i wewnetrznych warunkujacych procesy decyzyjne odnoszone do celow i zadan stuzbowych,
racjonalnosci i ekonomicznosci podej mowanych dziatan, wlasciwego oceniania sytuacji i zdarzen
oraz formutowania wnioskéw dotyczacych usprawnienia proceséw wykonawczych i zarzadczych
odpowiednich dla poziomu ksztalcenia,

— sporzadzanie dokumentacji shuzbowe;j i procesowej, zgodnie z wymogami i stosownie do rodzaju
wykonywanych zadan,

— tworzenie warunkoéw sprzyjajacych zwiekszaniu efektywnosci pracy zespolow i osigganiu
zaktadanych wynikéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem skutecznej komunikacji i wzajemnej
wspolpracy w komorce organizacyjnej i pomigdzy komérkami, atmosfery wsparcia, wzajemnego
szacunku 1 etycznego postgpowania podczas wykonywania zadan stuzbowych i w ramach
nawigzywanych relacji miedzy ludZzmi,

— komunikowanie si¢ z otoczeniem i kreowanie wizerunku Strazy Granicznej, w tym poprzez
wystgpienia publiczne lub medialne, réwniez z uwzglednieniem sytuacji kryzysowych, a takze
podejmowanie efektywnej wspotpracy z réznymi podmiotami otoczenia.

Studentom zapewniona zostanie mozliwogé odbywania obowiazkowych praktyk zawodowych

w jednostkach organizacyjnych Strazy Granicznej, w wymiarze okre$lonym programem studiéw
1 programem praktyk na podstawie zawartych porozumieri z jednostkami organizacyjnymi Strazy
Granicznej. Ze wzgledu na specyfike kierunku studiow miejscami odbywania praktyki bedg macierzyste
Jednostki organizacyjne Strazy Granicznej, w ktérych funkcjonariusze pelnia sluzbe. W przypadku, gdy
macierzysta jednostka organizacyjna Strazy Granicznej nie zapewni mozliwosci osiggnigcia przez
studenta wszystkich efektéw uczenia sie okreslonych w programie praktyki zawodowej, zostanie on
skierowany do jednostki organizacyjnej, w ktorej osiagnigcie tych efektow bedzie mozliwe.

Przyjgte rozwiazania w zakresie realizacji praktyk zawodowych pozwola na osiagniecie zakladanych
efektéw uczenia sig na poszczegdlnych etapach ksztatcenia oraz na bezposrednie przelozenie efektow
uczenia si¢ na praktyczne umiejetnodei i kompetencje. Z uwagi na fakt odbywania studiéw przez
aktywnych zawodowo i do$wiadczonych funkcjonariuszy Strazy Granicznej (minimum 6-letni staz
stuzby), istnieje mozliwo$é zaliczenia praktyki zawodowej w przypadku, gdy zaplanowane do



osiagniecia efekty uczenia sig sa zgodne z zakresem zadafi wykonywanych przez funkcjonariusza na
zajmowanym stanowisku stuzbowym. Zasady zwolnienia studenta z wymogu realizacji praktyki
zawodowej zostaly okreslone w zarzadzeniu nr 4 Rektora-Komendanta Wyzszej Szkoty Strazy
Granicznej z dnia 24 stycznia 2025 r. w sprawie zasad, trybu odbywania, zaliczania oraz hospitowania
praktyk zawodowych studentow w Wyzszej Szkole Strazy Granicznej (z pdzn. zm.).

Warunkiem zaliczenia praktyk zawodowych jest:

— zrealizowanie pelnego wymiaru godzin przewidzianych programem praktyk zawodowych oraz
osiagnigeie zatozonych efektow uczenia sig,

— prowadzenie wymaganej dokumentacji zwiazanej z odbywaniem praktyk zawodowych,

— uzyskanie przez studenta wyrazonej stopniem pozytywnej oceny zrealizowanych efektow uczenia
sig wystawionej przez Merytorycznego opiekuna praktyki z miejsca realizacji praktyk.

Zadania podejmowane przez studenta w trakcie praktyki zawodowej musza byc szczegdtowo
udokumentowane (sprawozdanie po kazdym semestrze) poéwiadczone przez upowazniong osobg
wyznaczona w migjscu praktyk (Merytoryczny opiekun praktyki). Praktyka zawodowa moze by¢
zaliczona wylacznie, gdy student przedstawi:

— dokumenty potwierdzajace zrealizowanie celéw i zadan praktyki zawodowej obowiazujacej na
kierunku ,,Bezpieczefistwo granicy pafstwowej w zakresie zarzadzania zasobami Strazy
Granicznej”,

— wypelniona przez Merytorycznego opickuna praktyki zawodowej w jednostce organizacyjnej
Strazy Granicznej kartg oceny osiagnigcia efektow uczenia sig.

Zaliczenia praktyki zawodowej dokonuje Uczelniany opiekun praktyk zawodowych, dokonujac
wpisu do systemu obstugi studentow USOS. Rozliczenie praktyki zawodowej powinno nastapic
w terminie 14 dni od momentu jej ukonczenia. Niezaliczenie praktyki zawodowej w semestrze studiow,
do ktorego zostata przypisana, jest rOWnoznaczne z niezaliczeniem danego semestru studiow.

Najwazniejszym elementem kompleksowo weryfikujacym osiagnigte efekty uczenia sig na kierunku
..Bezpieczenstwo granicy panstwowej w zakresie zarzadzania zasobami Strazy Granicznej” bedzie
egzamin dyplomowy na sakofczenie studiow wraz z obrona pracy magisterskiej, stanowiacy
podsumowanie kompetencji zawodowych w zakresie wiedzy, umiejgtnosci praktycznych zdobytych
w trakcie studiéw oraz ksztalconych postaw.

Uwzgledniajac praktyczny profil studiéw oraz fakt, ze adresowane sa one do obecnej i przyszle]
kadry kierowniczej, od ktorej po zakoficzeniu studiow przetozeni oczekiwaé beda wysokie]
efektywnosci dzialania w réznych sytuacjach stuzbowych, zarowno typowych, usprawniajacych
codzienne dzialania, jak i w sytuacjach kryzysowych, zaklada sie, ze problemy podjgte w pracach
magisterskich beda mialy charakter wdrozeniowy. Zadaniem studentéw bedzie, w zaleznosci od
podjetych tematow, zidentyfikowanie sytuacji problemowych w praktyce stuzbowej jednostki
organizacyjnej Strazy Granicznej, ze szczegblnym odniesieniem sig do placowki Strazy Granicznej,
kreowanie efektywnych rozwiazan i wprowadzenie ich w wybranych obszarach funkcjonowania Strazy
Granicznej lub okreslenie warunkow przysztego wdrozenia. Proponowane rozwiazania moga mie¢
posta¢ réznorodnych projektow, usprawnien organizacyjnych, aplikacji informatycznych, procedur
regulujacych dzialanie w wybranym obszarze stuzbowego funkcjonowania, opracowanych programow
szkoleniowych, narzedzi ewaluacyjnych i in. Wszystkie propozycje zwigkszenia efektywnosci realizacji
proceséw wykonawczych i zarzadezych w Strazy Granicznej, opracowane w pracach magisterskich,
beda osadzone w solidnej warstwie teoretyczne;j i metodologicznej oraz badaniach wiasnych. Podczas
egzaminu dyplomowego student zaprezentuje warto$§¢ wdrozeniowa swojej pracy, wskazujac na
dostrzezony problem, sposob jego rozwiazania, mozliwoéci i uwarunkowania wdrozenia tego



rozwiazania do praktyki funkcjonowania jednostek organizacyjnych Strazy Granicznej, w tym
najwazniejsze korzysci i koszty tego zastosowania.

Egzamin dyplomowy bedzie sktadat sig z trzech czesci:

1) czesci pierwszej — teoretycznej, podczas ktérej student zaprezentuje opanowanie zagadnien
z zakresu zaje¢ kierunkowych ujetych w modutach programowych A i B, odpowiadajac na
wylosowane pytania problemowe odrebnie z modutu poswigconego teoretycznym aspektom
bezpieczenstwa, prawa i ekonomii oraz z modutu po§wigconego zagadnieniom zarzadzania w Strazy
Granicznej;

2) czeSci drugiej — praktycznej, podczas ktérej student przedstawi najwazniejsze zalozenia, ktore
przyjal w pracy magisterskiej podejmujac rozwiazanie problemu o charakterze wdrozeniowym do
praktyki funkcjonowania jednostki organizacyjnej Strazy Granicznej; wykorzystujac dowolng forme
prezentacji i w okre$lonym czasie, przedstawi zidentyfikowany przez siebie problem, sposéb lub
sposoby jego rozwiazania, perspektywy i uwarunkowania wdrozenia tego rozwiazania, w tym
najwazniejsze korzysci i koszty wprowadzenia, a po zakonczonej prezentacji odpowie na pytanie
problemowe z zakresu podjetego problemu i jego praktycznej wartosci;

3) czgSci trzeciej — praktycznej, podczas ktorej student zaprezentuje opanowanie kluczowej
kompetencji kierowniczej — umiejgtnosci podejmowania optymalnych w danych warunkach decyzji
kierowniczych i ich uzasadniania poprzez zaplanowanie realizacji wskazanych zadan stuzbowych,
organizowanie pracy w zespole, w tym dobdr zasobéw do zaplanowanych zadan i kontrole ich
wykonania na podstawie okreslonych przez siebie wskaznikéw oceny efektywnosci, a nastepnie
przedstawienia zespolowi podjetych decyzji z wykorzystaniem zasad wystapienia publicznego;
umiejgtno$é ta bedzie sprawdzana w odniesieniy do dostarczonych studentowi zalozen i materialow,
w ktérych okreslona bedzie jego rola kierownicza (kierownik konkretnej wewnetrznej komoérki
organizacyjnej w strukturze jednostki organizacyjnej Strazy Granicznej), opracowany bedzie wykaz
zadan stuzbowych dla tej komorki (zespotu), charakterystyka podwiadnych i wykaz dostepnych
zasobow rzeczowych do realizacji zadan: ¢éwiczenie bedzie wykonywane w formie pisemnej (analiza
otrzymanych informacji i wszelkich uwarunkowarn, opisanie podjetych decyzji) oraz ustnej
(uzasadnienie podjetych decyzji).

Egzamin dyplomowy bedzie realizowany gtéwnie w formie ustnej, a takze pisemnej (w odniesieniu
do ¢éwiczenia z zakresu podejmowania decyzji kierowniczych) przed komisja egzaminacyjna. Podczas
¢gzaminu dyplomowego student odpowiadajac na pytania problemowe oraz prezentujac znajomosé
literatury kierunkowej, walory metodologiczne i rozwigzanie zidentyfikowanego w praktyce problemu,
ujgte W napisanej pracy magisterskiej, a takze podejmujac decyzje kierownicze w odniesieniu do
kierowanej komarki organizacyjnej, powinien wykazaé sie wiedza i umiejetnosciami, ktére ksztalcone
byly w trakcie studiéw. Ponadto ocenianiu podlegac beda nw. elementy:

— umiejgtnosé udzielania wyczerpujacej odpowiedzi na pytania, w tym postugiwania sig wtasnymi
osgdami, opiniami oraz argumentowaniem,

— prowadzenie logicznego wywodu na dany temat,

— postugiwanie si¢ jasnym i precyzyjnym jezykiem, poprawnym w odniesieniu do aspektow
zawodowych.

Na wniosek studenta, Prorektor do spraw Ksztalcenia - Zastepca Komendanta bedzie mogl wyrazié

zgode na przeprowadzenie egzaminu dyplomowego w formule otwartej, z udzialem publicznosci
(z wylaczeniem jawnosci w czgSci dotyczacej podsumowania oceny egzaminu dyplomowego).



Szczegoltowe zasady procesu dyplomowania zostana okreslone w zasadach dyplomowania na
kierunku ,,Bezpieczefstwo granicy panstwowej w zakresie zarzadzania zasobami Strazy Granicznej”.

Przy weryfikacji efektéw uczenia sie przyjeto zalozenie, ze uzyskanie pozytywnej oceny z egzaminu
lub zaliczenia koficzacego zajgcia, a takze praktyki zawodowej potwierdza osiagniecie wszystkich
efcktow uczenia sie ustalonych dla wymienionych clementéw procesu ksztalcenia. Poziom uzyskania
przez studenta efektow uczenia sie odzwierciedla uzyskana ocena. Przyjeta zostata nastgpujaca skala
ocen stopnia osiggnigcia zakladanych efektow uczenia sig podczas egzaminéwfzaliczer'v’sprawdzian()w/
¢wiczen:

a) ocena niedostateczna — student nie osiagnal zalozonego efektu, gdy uzyskuje do 59% sumy

punktéw oceniajacych stopief wymaganej wiedzy/umiejgtnosci przyjetej liczby punktow lub
ocena oznacza, ze zaktadane efekty nie zostaty osiggnigte;

b) ocena dostateczna — student wykazuje dostateczny stopien wiedzy/umiejgtnosci, gdy uzyskuje od

60% do 70% sumy punktow oceniajacych stopien wymaganej wiedzy/umiejetnosci przyjetej
liczby punktow lub efekty uczenia sie zostaly osiagnigte na dopuszczalnym minimalnym
poziomie;

¢) ocena dostateczna plus — student wykazuje plus dostateczny stopien wiedzy/umiejetnoscei, gdy
uzyskuje od 71% do 76% sumy punktéw oceniajacych stopien wymaganej wiedzy/umiej etnoscl
przyjetej liczby punktow lub efekty uczenia sig zostaty osiagniete na poziomie poprawnym, ale
wymagajacym znacznego doskonalenia;

d) ocena dobra — student wykazuje dobry stopien wiedzy/umiejgtnosci, gdy uzyskuje od 77% do
86% sumy punktow oceniajacych stopiefi wymaganej wiedzy/umiejgtnosci przyjetej liczby
punktow lub efekty uczenia sie zostaly osiagnigte na poziomie zadawalajacym, wymagajacym
doskonalenia;

e) ocena dobra plus — student wykazuje plus dobry stopien wiedzy/umiejetnoscei, gdy uzyskuje od
87% do 92% sumy punktéw oceniajacych stopien wymaganej wiedzy/umiejgtnosci przyjetej
liczby punktow lub efekty uczenia sie zostaly osiagnigte na poziomie satysfakcjonujacym,
wymagajacym niewielkiego doskonalenia;

f) ocena bardzo dobra — student uzyskuje od 93% do 100% sumy punktéw oceniajacych stopien
wymaganej wiedzy/umie; etnoéci przyjetej liczby punktow lub efekty uczenia sig zostaly w pelni
osiagnigte.

Szczegdlowe sposoby oceny efektow uczenia sie w trakcie calego procesu ksztalcenia przedstawione

zostaty w Kartach zaje¢ do programu studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym na kierunku

., Bezpieczenstwo granicy paristwowej w zakresie zarzqdzania zasobami Strazy Granicznej”.

. ZALACZNIKI

Zalacznik nr 1 — Karty zajeé do programu studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym na
kierunku ,Bezpieczenstwo granicy panstwowej w zakresie zarzadzania
zasobami Strazy Granicznej”

Zalacznik nr 2 — Harmonogram realizacji programu studiow ,,Bezpieczenstwo granicy
panstwowej w zakresie zarzadzania zasobami Strazy Granicznej”



